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Given the historical, ethnic, religious, and linguistic ties between the Republic of 

Azerbaijan and Iran, it is very crucial to accurately identify the geopolitical factors 

affecting the formulation of Iran's cognitive strategies (geopolitical representations) in the 

context of this country. The purpose of this research is to formulate and determine the 

priority of cognitive strategies (geopolitical representations) facing Iran in the South 

Caucasus region in comparison with other geopolitical strategies with an emphasis on the 

Republic of Azerbaijan. The method of this research is based on the combined model of 

SWOT strategic analysis and the QSPM strategic planning model. The present research 

is considered to be applied-developmental in nature and descriptive-analytical in terms of 

study method. The data collection method was two methods: library and field studies 

(questionnaire and interview). The SWOT model analysis shows that although Iran has 

the potential to become an important player in the South Caucasus, the presence of actors 

at different levels with their own geopolitical thinking, including regional and trans-

regional actors with their own geopolitical representations, are major obstacles to 

achieving this goal. At the same time, the QSPM selected strategies prioritization table 

indicates that among the four selected strategies, Iran's cognitive strategies (geopolitical 

representation) in the South Caucasus region with an emphasis on the Republic of 

Azerbaijan with an attractiveness score of 12.45 is in fourth priority compared to other 

Iranian geopolitical strategies. 
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Introduction 

The Caucasus has historically been a region of intense geopolitical competition, with several 

regional and global powers competing for influence over a strategic area between the Caspian 

and Black Seas. For centuries, the Caucasus Mountains and their surrounding areas have been 

both a natural border and a major area of competition between the Russian, Iranian, and 

Ottoman empires. With the collapse of these three empires, Russia, Turkey, and Iran, the three 

successor states to the old empires, now continue their competition for regional influence in the 

South Caucasus. The unique geopolitical and geoeconomic location of this region has made it 

an important center of gravity in the heart of Eurasia, control over which can affect regional 

and global equations. Given the importance of the Republic of Azerbaijan to Iran, examining 

the geopolitical factors of this country can help to better understand its role and effects on Iran’s 

foreign policy and cognitive strategies. Geopolitical factors such as geographical configuration, 

economy, natural resources, border, population, history, geopolitical representation and 

strategy of actors. By examining these factors, the scope of Iran's achievements and challenges 

in the South Caucasus and especially in the Republic of Azerbaijan will be determined. It will 

help decision makers and decision-makers to formulate and prioritize appropriate cognitive 

strategies in relation to this region and the Republic of Azerbaijan. 

Research Objectives 

In this article, Iran's geopolitical strategies were formulated and prioritized based on Iran's 

geopolitical objectives in the South Caucasus, including extensive integration in the energy 

supply chain, economic complementarity, development of civilizational-cultural values, 

capacity building from a transit position, and diversification of actors' access routes to natural 

and economic resources. 

Research Methodology 

This research is considered to be applied in nature and descriptive-analytical in terms of study 

method. The data collection method includes library and field studies (questionnaire and 

interview). The tools used in this research include the internal and external factors matrix, 

SWOT matrix and QSPM matrix. The statistical population of this research is 25 people from 

among the professors and doctoral students of geopolitics, political geography and international 

relations and defense management who have specialized in the field of geopolitics, political 

geography and international relations. The sample size for distributing the questionnaire is 40 

people. The validity of the questionnaire questions has been confirmed by the content method 

and based on the opinions of experts, and the reliability of the questions has been calculated 

using the Cronbach's alpha method, with an internal reliability of above 0.7. 

Research Findings 

In this study, the factors affecting the formulation of Iran's geopolitical strategies in the context 

of the Republic of Azerbaijan were examined with the presence of 12 experts in this field, and 

the role of environmental factors was determined from the overlap of research literature, 

documents, and archival data as shown in Table (1). The matrix of internal and external factors 

was prepared according to Tables 2 and 3. The final score of the internal factors matrix (2.48) 

is lower than the theoretical average (2.5). This indicates that Iran's internal weaknesses 

(especially economic and technological problems) have had a stronger impact than its inherent 

strengths (such as geographical and cultural location) and have limited the ability to exploit 

advantages to some extent. The internal strategy should focus on reducing these weaknesses. 

The final score of the external factors matrix (1.98) is clearly lower than the theoretical average 
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(2.5). This alarming result shows that Iran has performed poorly in identifying and exploiting 

external opportunities and, at the same time, has been vulnerable to major and emerging threats 

(especially the Baku-Ankara-Tel Aviv triangle and Israeli influence). The external environment 

is assessed as extremely challenging and unfavorable. The scores of the internal factors matrix 

(2.48) and the external factors matrix (1.98) are both below average, but the gap is larger in the 

external factors matrix. This indicates a severe weakness in managing the external environment 

compared to internal weaknesses. A total of 15 sectoral strategies were counted, and finally, 4 

main strategies were selected based on the opinions of experts in the fields of geopolitics and 

geostrategy, political geography, and international relations. The prioritization of these 

geopolitical strategies shows that Iran's corridor strategy ranks first with a score of 19.37, Iran's 

economic strategy ranks second with a score of 18.83, Iran's energy strategy ranks third with a 

score of 17.84, and Iran's cognitive strategy ranks fourth with a score of 12.45. 

Implications and Applications 

 The findings of this research can have theoretical and practical implications 

 Active pursuit of Iran's transit role for Azerbaijan's new fields 

 Transforming border regions into energy cooperation hubs 

 Practical advancement of the North-South corridor with precise prioritization 

 Development of a border economy based on production and transit 

 Transforming the border from a "line of distinction" to a "belt of interaction" 

 Smart management of ethnic ties 

Conclusion: 

In this article, Iran's geopolitical strategies were formulated and prioritized based on Iran's 

geopolitical goals in the South Caucasus, including extensive integration in the energy supply 

chain, economic complementarity, development of civilizational-cultural values, capacity 

building from a transit position, and diversification of actors' access routes to natural and 

economic resources. A total of 15 sectoral strategies were identified, and finally, 4 main 

strategies were selected based on the opinions of experts in the fields of geopolitics and 

geostrategy, political geography, and international relations. The prioritization of these 

geopolitical strategies shows that Iran's corridor strategy ranks first with a score of 19.37, Iran's 

economic strategy ranks second with a score of 18.83, Iran's energy strategy ranks third with a 

score of 17.84, and Iran's cognitive strategy ranks fourth with a score of 12.45. 
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 23/43/1441تاریخ پذیرش: 
 
 

 ها: واژهکلید
 ران،یا

 جان،یآذربا
 ،یجنوبقفقاز

 ،یکیتیژئوپل راهبرد
 .یکیتیژئوپل ییبازنما

با توجه به پیوندهای تاریخی،قومی، مذهبی،زبانی جمهوری آذربایجان  با ایران، شناخت دقیق عوامل ژئوپلیتیکی 
های ژئوپلیتیکی( ایران در زمینه این کشور امری بسیار حیاتی است. موثر بر تدوین راهبردهای شناختی)بازنمایی

پژوهش تدوین و تعیین اولویت راهبردهای شناختی)بازنمایی ژئوپلیتیکی( فراروی ایران در منطقه قفقاز هدف این 
بردهای ژئوپلیتیکی با تأکید بر جمهوری آذربایجان است. روش این پژوهش بر اساس جنوبی در مقایس با سایر راه

است. پژوهش حاضر از نظر  QSPMو مدل برنامه ریزی استراتژیک  SWOTمدل ترکیبی  تحلیل استراتژیک 
شود. روش جمع آوری داده ها یلی محسوب میتحل –ای و از نظر روش مطالعه، توصیفی توسعه -ماهیت کاربردی

 SWOTهای حاصل از مدل )پرسشنامه و مصاحبه( بوده است. تحلیل ای و میدانیبه دو روش مطالعات کتابخانه
های تبدیل شدن به یک بازیگر مهم در قفقاز جنوبی است،اما حضور دهد هرچند که ایران دارای ظرفیتنشان می

های ای با بازنماییمنطقهای و فرابازیگران سطوح مختلف با تفکر ژئوپلیتیکی مختص به خود از جمله بازیگران منطقه
ل جدو باشند. در عین حالژئوپلیتیکی مختص به خود به عنوان موانع اساسی در راه رسیدن به این هدف می

های راهبرد برگزیده، راهبرد 4یانگر آن است که از میان ب QSPMبندی راهبردهای انتخاب شده اولویت
 12.41شناختی)بازنمایی ژئوپلیتیکی( ایران در منطقه قفقاز جنوبی با تأکید بر  جمهوری آذربایجان با نمره جذابیت 

 .چهارم قرار داردنسبت به دیگر راهبردهای ژئوپلیتیکی ایران  در اولویت 

راهبردهای شناختی )بازنمایی ژئوپلیتیکی( ایران در منطقه قفقاز جنوبی )مورد  .(1441) پیمان ،گراوندو  ؛محسن، رستمی ؛مجید، الدینیزین ؛محمد، اخباری: استناد

 .263-241(، 1) 3 ،ییایجغراف استیس نینو یهاپژوهش ،مطالعه جمهوری آذربایجان(

 لرستانشر: دانشگاه نا
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 مقدمه

نفوذ بر  یراب یو جهان یاقدرت منطقه نیکه چند یبوده است، به طور یقو یکیتیبا رقابت ژئوپل یامنطقه یخیاز نظر تار قفقاز
کوه قفقاز و مناطق اطراف آن، هم هاست که رشته. قرنکردندیبا هم رقابت م اهیس یایخزر و در یایدر نیب کیاستراتژ یاپهنه

 ،یسه امپراتور نیا یبا فروپاش.  ها بوده استآن نیرقابت ب یو هم منطقه اصل یو عثمان رانیا ه،یروس یهایامپراتور نیب یعیمرز طب
ادامه  یبدر قفقاز جنو یانفوذ منطقه یاکنون به رقابت خود برا ،یمیقد یهایامپراتور نیسه کشور جانش ران،یو ا هیترک ،هیروس

 (. Deen and etal, 2023: 5) دهندیم

رفته گقفقاز جنوبی، منطقه ای جغرافیایی در مرز اروپای شرقی و آسیای غربی است که در بین رشته کوه های قفقاز جنوبی قرار 
شوند. است. این منطقه تقریباً با ارمنستان، گرجستان و آذربایجان مطابقت دارد که گاهی اوقات مجموعاً کشورهای قفقاز نامیده می

و  ییکولا) دهند که اورآسیا را تفکیک می کندقفقاز جنوبی و قفقاز شمالی با هم مجموعاً قفقاز بزرگتر را تشکیل می

 (144:1301،فردیخنصار

های بزرگ از دیرباز ها و منافع قدرتها، فرهنگتمدنادیان، ای برای تلاقی ن گذرگاه استراتژیک کهن، به عنوان عرصهای
ای بوده است. موقعیت منحصر به فرد ژئوپلیتیکی و ژئواکونومیکی این ای و فرامنطقهعرصه رقابت و همکاری بازیگران منطقه
تأثیر  ای و جهانیتواند بر معادلات منطقهقلب اوراسیا تبدیل کرده که کنترل بر آن می منطقه، آن را به یک کانون ثقل مهم در

 .(Kuchins & et.al, 2016: 13) بگذارد

در  آذربایجان، ارمنستان و گرجستانهای جمهوری 1001پایان جنگ سرد و فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی در اوایل دهه با 
شماری را های بیالمللی بدل شدند. این تحول عظیم، هم چالشجدید در صحنه بین انبازیگر بهاستقلال یافته و  قفقاز جنوبی

 های اقتصادیرا برای گسترش نفوذ و همکاری جدیدیهای برای همسایگان این منطقه، از جمله ایران، به وجود آورد و هم فرصت
 .(Kouhi-Esfahani, 2019: 21) و فرهنگی گشود

 اتاشتراک. است برخوردار ایران راهبردی محاسبات در محوری جایگاهی از متعدد دلایل به آذربایجان جمهوری انداز،چشم این در
 زر،خ دریای در مرزهای دریایی و مرزهای خشکی طریق از مستقیم همسایگی کشور، دو مردم از توجهی قابل بخش زبانی و قومی
 .بخشدمی رابطه این به فردمنحصربه ایلایه فراگیر، خانوادگی ارتباطات و ایران در آذری توجه قابل اقلیت وجود

. در اصالت الملل است نیرابطه درروابط ب نیترلیالملل و اصنیب استیس ریمتغ نیتریمیقد ه،یکشورهای همسا نیروابط ب
که در  قواعدی نیو اول داکردهیمعنا پ گانیروابط با همسا تیریبار در مد نیاول یخارج استیبس که س نیهم یگیهمسا روابط
 (.161-170:  1443فتاحیان،  و حریری) دارداختصاص  هیکشورهای همسا نیب نیبه قوان شود،یم افتی المللنیب حقوق

ت بهتر نقش تواند به شناخبنابراین با توجه به اهمیت جمهوری آذربایجان برای ایران، بررسی عوامل ژئوپلیتیکی این کشور می
سیاست خارجی و راهبردهای شناختی ایران کمک کند. عوامل ژئوپلیتیکی مانند پیکربندی جغرافیایی، اقتصاد، و تاثیرات آن در 

منابع طبیعی، مرز، جمعیت، تاریخ، بازنمایی ژئوپلیتیکی و راهبرد بازیگران است. با بررسی این عوامل محدوده دستاوردها و چالش 
وری آذربایجان مشخص و به تصمیم سازان و تصمیم گیران کمک خواهد کرد تا های ایران در قفقاز جنوبی و به خصوص در جمه

 بندی نمایند.راهبردهای شناختی مناسب را در رابطه با این منطقه و جمهوری آذربایجان تدوین و اولویت

 حدودسازیم برای دهمتح ایالات هایتلاش همچنین و ناتو و اسرائیل ترکیه، روسیه، چون بازیگرانی فعال حضور دیگر، سوی از
 ایران بستری، چنین در (.13  :1441 )مسرور و همکاران، است ساخته پرچالش و چندجانبه را منطقه رقابتی فضای ایران، نفوذ

امنیت  ایهحوزه در خود ملی منافع تقویت و حفظ ضمن ژئوپلیتیکی را تدوین و اولویت بندی نماید تا راهبردهای است ناگزیر
 مالیش مرزهای در راهبردی تهدیدات گیریشکل از مانع و بپردازد منطقه ملل با تاریخی پیوندهای تحکیم به ، مسیرها و منابع

 .شود خود
در این مقاله، نقش عوامل ژئوپلیتیکی در تدوین راهبردهای شناختی)بازنمایی ژئوپلیتیکی( ج.ا.ایران در جمهوری آذربایجان را 

 بررسی خواهیم کرد.
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 پیشینه پژوهش

در قفقاز  رانیا ییگرا: منطقهرییدر حال تغ یاطرفدار وضع موجود در منطقه یقدرت»ه در مقال( 1304) یزیو عز یمحمدلگ
 .اندکرده یبررس یدر قفقاز جنوب رانیا استیرا در س یتیو هو یتیامن ،یکیتینقش عوامل ژئوپل«یجنوب

 یلو برداشت از منافع م تیهو ریتأث«یو منافع مل تی: هویدر قفقاز جنوب رانیا یخارج استیس»( در مقاله2424) یسنگاریآتر
 .کرده است نییرا تب یدر قفقاز جنوب رانیا یخارج استیبر س

 ،یخیتار ،ییایعوامل جغراف تیاهم،«یقفقاز جنوب یهایو جمهور رانیا یاسلام یجمهور »( در مقاله2414) انیو حافظ ییکولا
 (.440–301 :2414 ان،یو حافظ ییکولا) اندکرده یبررس یقفقاز جنوب یهایبا جمهور رانیرا در روابط ا یو راهبرد یفرهنگ

 یتیو تحولات امن لیبا اسرائ جانیآذربا یروابط جمهور ریتأث ایران ،آذربایجان، اسرائیل( در مقاله 2422) مانوفیسل وعباسوف 
 .اندکرده یرا بررس جانیاز آذربا رانیمنطقه بر برداشت ا

 یعینظر علوم طبنه صرفاً از م کیتیژئوپلهمچنین است.  کیتیژئوپل یو انتقاد کیکلاس کردیدو رو قیپژوهش در تلف نیا ینوآور
که بر کنش،  یدارد و نه صرفاً از منظر علوم اجتماع دیتأک یعیعوامل طب کنندهنییو نقش تع ییایشده است که بر جبر جغراف یبررس

عوامل  انیمل متعا ،یقیتلف یکردی. بلکه با اتخاذ روسازدیرا کمرنگ م ایکرده و نقش جغراف دیتأک گرانیباز یریگمیادراک و تصم
بر اساس  یکیتیژئوپل یاراهبرده نییتب کهینحودر نظر گرفته شده است؛ به یکیتیمسائل ژئوپل لیتحل یعنوان مبنابه یو انسان یعیطب

 .ردیگیصورت م گرانیباز یبا ادراکات، محاسبات و رفتار راهبرد ییایجغراف یهاتیو محدود هاتیاثر متقابل ظرف

 پژوهش روش 

تحلیلی محسوب می شود.روش جمع آوری داده ها از دو روش  -این تحقیق از نظر ماهیت کاربردی و از نظر روش مطالعه، توصیفی
مطالعات کتابخانه ای و میدانی )پرسشنامه و مصاحبه( استفاده و اطلاعات لازم برای تدوین راهبرد شناختی جمع آوری شده 

است. جامعه  QSPMو ماتریس SWOTقیق شامل ماتریس عوامل داخلی و خارجی، ماتریس است.ابزارهای مورد استفاده در این تح
نفر که از بین اساتید و دانشجویان مقطع دکتری ژئوپلیتیک، جغرافیای سیاسی و روابط بین الملل و  21آماری این پژوهش به تعداد 

جم نمونه اند، در نظر گرفته شده است. حلل تخصص داشتهالممدیریت دفاعی که در حوزه ژئوپلیتیک، جغرافیای سیاسی و روابط بین
نفر در نظر گرفته شده است. روایی سوالات پرسشنامه به روش محتوایی و مبتنی بر نظر خبرگان تأیید  44برای توزیع پرسشنامه تعداد 

  بوده است. 4.7الای گردیده و پایایی سوالات نیز از روش آلفای کرونباخ محاسبه شده که میزان پایایی درونی آن ب

. 
 )محقق ساخته(ی ( قفقاز جنوب1نقشه)
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و شامل سه کشور میلیون نفر  11کیلومتر مربع و جمعیتی حدود  444444ای کوهستانی با مساحت تقریبی قفقاز جنوبی منطقه

نوب ج به دریای خزر، ازهای قفقاز بزرگ، از شرق آذربایجان، گرجستان و ارمنستان است. این منطقه از قسمت شمال به رشته کوه
: 1443، حکیم،7: 1310، پیشگاهی فرد و همکاران ) گرددبه ایران، از جنوب غربی به ترکیه و از غرب به دریای سیاه محدود می

34 Cohen, 2010:103,.)  

 مبانی نظری

 بازنمای ژئوپلیتیکی

 (.13: 1441، نبازنمای ژئوپلیتیکی مفهومی است که بیش از همه با گفتمان ژئوپلیتیک انتقادی ارتباط دارد. )احمدی پور و همکارا
ر یک سرزمین خاص ب کنند  که به دنبال تسلطهای ژئوپلیتیکی نقش بسیار مهمی در طرز فکر بازیگران مختلف ایفا میبازنمایی

  های متنوع و اغلب متناقض بازیگران گوناگون را که در پی ادعای یک سرزمین هستندگر ژئوپلیتیکی باید بازنماییهستند. تحلیل
 (Lacoste, 2003: 4). را در نظر بگیرد

 هب، و تعبیر خاصی از تاریخ استوارهای فرهنگی، مذهای ملی و تاریخی، نمادها و اسطورهها اغلب بر پایه؛ افسانهاین بازنمایی
دهی ای در شکلکنندههای ذهنی هستند که به بعُد شناختی ژئوپلیتیک تعلق دارند و نقش تعیینها نوعی از نقشههستند. این بازنمایی

وند. ممکن طرح شهای رقیب مهای متضاد در بین گروهصورت بازنماییکنند؛ و گاهی نیز بهها و منازعات سرزمینی ایفا میسیاست
بر  تواند ادعای مالکیتهای ذهنی متفاوتی برای یک سرزمین واحد داشته باشند؛ هر گروه میاست دو یا چند گروه رقیب، نقشه

یک قلمرو را مطرح کرده و آن را با تفسیری خاص از دین یا تاریخ توجیه کند؛ این تفسیرها اغلب ذهنی و انتخابی هستند؛ در 
 ,Lasarre & et.al) کندب نیز با بازنمایی متضاد، ولی مشابه در منطق ذهنی و عاطفی، ادعای خود را مطرح میواکنش، گروه رقی

2016: 27). 
ها ولتها و آگاهی مکانی که برای دهای ژئوپلیتیکی، با توجه به معنای آنها و روایتبازنمایی های ژئوپلیتیکی مانند اسطوره

 شوند.تقسیم می کنند، به چندین دستهتجویز می
/غرب( یابی )شمال/جنوب، شرقکنند یا حس جهتهایی که دولت را به سمت یک جهت هدایت میها و روایتاسطوره  -1

 .(Topchubashov Center and GEOPOL 21, 2023: 38) جنوب -دهند مانند کریدور شمالمی

 دهند.نطقه قرار میهایی که دولت را در مرکز یا حاشیه یک مها و روایتاسطوره  -2
گویند یا از دست دادن سرزمینی را به عنوان یک هایی که از تداوم یک دولت در یک قلمرو سخن میها و روایتاسطوره -3

 رزمینی()اوج گسترش س کنند. مانند دوران طلایی کشورهای قفقاز جنوبی و ایرانها توصیف میگسستگی در تاریخ ملت
 کنند.هایی که منافع یک امپراتوری جهانی را روایت میها و روایتاسطوره -4
 دهند.را توضیح می« ایجزیره»های انزواطلبی یا هایی که داستانها و روایتیا اسطوره   -1
 هایی تعلق و بیگانگی یا نزدیکی و دوری نسبت به یک منطقه.ها و روایتا اسطوره  -6
لیتیکی های ژئوپکنند؛  اسطورههایی که یک دولت یا منطقه را به یک فضای توپوگرافی متصل/جدا میها و روایتاسطوره -7

ت را به ها دولها باشند. اسطورههای فوق تعلق داشته باشند یا ترکیبی از آنممکن است به چندین نوع و محتوا از دسته
ند یا به عبارت دیگر، حاکمیت دولت بر یک منطقه دهدهند، مرزهای ملی را طبیعی جلوه مییک سرزمین پیوند می

  (Lasarre & et.al, 2016: 27). بخشندجغرافیایی خاص را مشروعیت می

 های تحقیقیافته

 ژئوپلیتیکی  وتحلیل عوامل احصاء شده موثر بر تدوین راهبردهایتجزیه

ژئوپلیتیکی ایران  عوامل موثر بر تدوین راهبردهایدر این پژوهش : مرحله اول: عوامل موثر بر تدوین راهبردهای ژئوپلیتیکی
نفر از خبرگان این حوزه برگزار که نقش عوامل محیطی احصا شده از همپوشانی  12در زمینه جمهوری آذربایجان با حضور تعداد 

 ارک به شرح جدول زیر تعیین گردید.ادبیات تحقیق، اسناد و مد 
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 عوامل داخلی و خارجی. 1 جدول

 Wنقاط ضعف Sنقاط قوت

S1 موقعیت ارتباطی)کریدوری( ایران در تنوع بخشی به مسیرها 
S2  موقعیت ریملندی ایران و ظرفیت دسترسی آذربایجان و ارمنستان به

 خلیج فارس و دریای عمان
S3 یرهجز خارک،) نفتی چابهار، بنادر بندر· رجایی،  شهید بندر· ) بنادر 

 (نوشهر امیرآباد، ی،انزل) خزر در مهم بنادر ( وجود(لاوان
S4 نفت و گاز( ایران منابع هیدروکربنی( 
S5 نندما مرزی هایپایانه: یافتهتوسعه نسبتاً مرزی هایزیرساخت وجود 

 یهاها، گمرکات، جاده( )پلارمنستان با) نوردوز و( آذربایجان با) جلفا
 ارس آزاد ی مانند پل خداآفرین( منطقهمواصلات

S6 جنوب-شمال المللیبین کریدور در محوری جایگاه (INSTC) 

S7 همکاری تجاری برای منابع اقتصادی داشتن 
S8درمانی و زیارتی و تفریحی توریسم 
S9 میلیونی جمهوری  11میلیونی ایران در مقایسه با جمعیت  04جمعیت

 آذربایجان

S10 عوامل ) پیوندهای قومی، زبانی، تاریخی، فرهنگی ایران با آذربایجان
 یی جمعیتی(همگرا

W1 آستارا-رشت آهنراه مانند: ریلی هایپروژه تکمیل عدم و ناپیوستگی 
 و لحم هایزیرساخت از بخشی ارمنستان و فرسودگی با ریلی ارتباط و

 نقل
W2 نطقه قفقاز م اقتصاد با یکپارچه تأمین زنجیره و تولیدی پیوندهای نبود

 )اقتصاد درون گرا( جنوبی
W3 پیشرفته در حوزه منابع و حمل و نقل فناوری جذب در ضعف 
W4 عدم تحدید حدود مرزهای ایران در دریای خزر 
W5  رانیا یهاجنگحافظه تاریخی ملت ایران و آذربایجان در خصوص 

 (عهدنامه گلستان و ترکمانچای آن یامدهای)دوره قاجار و پ هیو روس
W6  های ژئوپلیتیکی  ج.ا.ا در گسترش بازنمایی ژئومدیاتاثیر 
W7 فرهنگی، اقتصادی، سیاسی ضعیف ج.ا.ا در ارتباط  کارکرد دیپلماسی

 ایدرک مشترک از منافع منطقهب جمهوری آذربایجان برای ایجاد 

W8 نفتی درآمدهای به شدید وابستگی 

W9 رقبای دست در ابزاری به آذری اقلیت موضوع شدن تبدیل امکان 
عار فشار مانند فعالیت پان ترکیستی و ش ایجاد برای ایران ژئوپلیتیکی

 آذربایجان بزرگ

W10 انرژی هایزیرساخت فرسودگی. 

 Tتهدیدها Oفرصت ها

O1 و شکل گیری  1001در سال ی قفقاز جنوبیهایاستقلال جمهور
 منطقه حائل قفقاز جنوبی

O2 نوب(ج -)کریدور شمال راهبرد ارتباطی آذربایجان و سایر بازیگران در 
O3 آذربایجان موقعیت محصور در خشکی 
O4 کشور کوچک( سرزمین آذربایجان وسعت( 
O5 منقسم( سرزمین آذربایجانشکل( 
O6 ایران و آذربایجان در عیتش 
O7 کافی نبودن منابع گاز آذربایجان برای پشتیبانی از کریدور گاز جنوبی  

O8 خود شرکای در بخشیتنوع به آذربایجان تمایل 

O9 امن مسیرهای و انرژی برای جهانی فزاینده تقاضای 

O10 کشورهای حوزه خزر همکاری با ایمنطقه انرژی هاب ایجاد 

T1 وابطر توسعه و بانکی مبادلات محدودکننده المللیبین هایتحریم 
 سیرها()م اقتصادی در زمینه منابع طبیعی، منابع اقتصادی و حمل و نقل

T2  ای ای و فرامنطقهارتباطی آذربایجان و سایر بازیگران منطقهراهبرد
 غرب(-)کریدور شرق  در

T3 از )کریدور گ ای در قفقاز جنوبیراهبردهای انرژی بازیگران فرامنطقه
 جنوبی(

T4 های نفتی و گازی غربی با فن آوری پیشرفته در قفقاز کارکرد شرکت
 جنوبی

T5 ن در دریای خزر در تنوع بخشی به نقش منابع هیدروکربنی آذربایجا
 )اروپا، چین، هند و...( منابع انرژی بازیگران انرژی

T6  راهبردآذربایجان در تنوع بخشی به مسیرهای دسترسی بازیگران
 انرژی به منابع )اروپا، چین، هند و...(

T7 های ژئوپلیتیکی بازیگران سطوح مختلف در قفقاز جنوبیبازنمایی 

T8 ی آذربایجان و ارمنستان بر مرزها  جنگ دوم قره باغ پیامدهای ارضی
 و ایران

T9 غرب و هترکی اسرائیل، فزاینده نفوذ: منطقه در رقیب بازیگران حضور 
 )اروپا و آمریکا(

T10 ایهای منطقهنقش سازمان 

 مرحله دوم: تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی

( )جدول تحلیل عوامل ژئوپلیتیک داخلی ررسی عوامل ژئوپلیتیک داخلیاین ماتریس ابزاری جهت ب: ماتریس عوامل داخلی
کند. در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت هر مولفه است. و نقاط قوت و ضعف ژئوپلیتیک داخلی کشور را مشخص و ارزیابی می

قادیر )بسیار مهم( به آن مولفه اختصاص داده می شود. م ها با یکدیگر، ضریب وزنی بین صفر)بی اهمیت( تا یکو مقایسه این مولفه
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ای باشد که مجموع ضرایب مولفه ها ، یک باشد. در ستون سوم وضع موجود هر عامل را با امتیازی بین این ضرایب باید به گونه

ولی بودن قوت ها به ترتیب و با توجه به عالی یا معم  2یا 1)به لحاظ جدی یا معمولی بودن نقاط ضعف به ترتیب امتیاز  4تا  1
 از بالاتر نمره. است 2.1 نمره میانگین. دهدمی نشان را ماتریس هر نهایی نمره امتیازات، وزنی شود. جمع( اختصاص داده می3و4

 .(236: 1312 ،ن)احمدی و همکارا تاس ترضعیف عملکرد دهندهنشان ترپایین نمره و میانگین از بهتر عملکرد دهندهنشان 2.1

 IFEجدول ارزیابی محیط داخلی . 2 جدول

 (IFE)قوت و ضعف 

R عوامل 
ضریب اهمیت 
عامل بر تدوین 

 راهبرد
 امتیاز وزن

امتیاز 
 وزنی

امتیاز وضعیت 
 مطلوب عامل

امتیاز وزنی 
وضعیت 
 مطلوب

1S 
موقعیت ارتباطی)کریدوری( ایران در تنوع بخشی به 

 مسیرها
4.1 4.47 3 4.21 4 4.21 

S2 
ریملندی ایران و ظرفیت دسترسی آذربایجان و موقعیت 

 ارمنستان به خلیج فارس و دریای عمان
4 4.44 3 4.12 4 4.16 

S3 

 ینفت چابهار، بنادر بندر· رجایی،  شهید بندر· ) بنادر
 انزلی،) خزر در مهم بنادر ( وجود(لاوان جزیره خارک،)

 (نوشهر امیرآباد،
4.1 4.46 3 4.11 4 4.24 

S4  4.24 4 4.24 4 4.41 4.1 هیدروکربنی)نفت و گاز( ایرانمنابع. 

S5 

 هایهپایان: یافتهتوسعه نسبتاً مرزی هایزیرساخت وجود
 (ارمنستان با) نوردوز و( آذربایجان با) جلفا مانند مرزی

ی مانند پل مواصلات یهاها، گمرکات، جاده)پل
 ارس آزاد ( منطقه خداآفرین

4.2 4.41 3 4.11 4 4.24. 

S6 
 جنوب-شمال المللیبین کریدور در محوری جایگاه

(INSTC) 
4 4.41 4 4.24 4 4.24 

S7 4.16 4 4.12 3 4.44 4 همکاری تجاری برای منابع اقتصادی داشتن. 

S8 4.16 4 4.12 3 4.44 4 درمانی و زیارتی و تفریحی توریسم. 

S9 
 11میلیونی ایران در مقایسه با جمعیت  04جمعیت 

 جمهوری آذربایجان میلیونی
4 4.44 4 4.16 4 4.16. 

S10 
پیوندهای قومی، زبانی،  تاریخی، فرهنگی ایران با 

 آذربایجان)عوامل همگرایی جمعیتی(
4.1 4.44 3 4.12 4 4.16 

1W 

 آهناهر مانند: ریلی هایپروژه تکمیل عدم و ناپیوستگی
 ارمنستان و فرسودگی با ریلی ارتباط و آستارا-رشت

 نقل و حمل هایزیرساخت از بخشی
4.2 4.41 2 14/4 3 4.11 

2W 
 اب یکپارچه تأمین زنجیره و تولیدی پیوندهای نبود

 منطقه قفقاز جنوبی)اقتصاد درون گرا( اقتصاد
4.1 4.41 2 4.14 3 4.11 

3W 
پیشرفته در حوزه منابع و حمل و  فناوری جذب در ضعف

 نقل
4.6 4.41 1 41/4 3 4.11 

4W 4.41 2 44/4 1 4.44 4 حدود مرزهای ایران در دریای خزر عدم تحدید 

5W  4.14 2 41/4 1 4.41 4.2حافظه تاریخی ملت ایران و آذربایجان در خصوص 
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 (IFE)قوت و ضعف 

R عوامل 
ضریب اهمیت 
عامل بر تدوین 

 راهبرد
 امتیاز وزن

امتیاز 
 وزنی

امتیاز وضعیت 
 مطلوب عامل

امتیاز وزنی 
وضعیت 
 مطلوب

 آن یامدهای)دوره قاجار و پ هیو روس رانیا یهاجنگ
 (عهدنامه گلستان و ترکمانچای

6W  4.14 2 14/4 2 4.41 4 تیکیهای ژئوپلیج.ا.ا در گسترش بازنمایی ژئومدیاتاثیر 

7W 

فرهنگی، اقتصادی، سیاسی ضعیف  کارکرد دیپلماسی
درک ج.ا.ا در ارتباط ب جمهوری آذربایجان برای  ایجاد 

 ایمشترک از منافع منطقه
4.1 4.41 2 14/4 2 4.14 

8W 4.14 2 14/4 2 4.47 4.1 نفتی درآمدهای به شدید وابستگی 

W9 

 در ابزاری به آذری اقلیت موضوع شدن تبدیل امکان
انند فشار م ایجاد برای ایران ژئوپلیتیکی رقبای دست

 فعالیت پان ترکیستی  و شعار آذربایجان بزرگ
4.7 4.41 2 14/4 2 4.14 

W10 4.12 2 12/4 2 4.46 4 .انرژی هایزیرساخت فرسودگی 

 71/2  2.41  1 11.7 جمع کل

 

( )جدول تحلیل عوامل ژئوپلیتیک خارجیی ماتریس ابزاری جهت بررسی عوامل ژئوپلیتیک خارجاین : ماتریس عوامل خارجی
کند. در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت هر ها و تهدیدات ژئوپلیتیک خارجی کشور را مشخص و ارزیابی میاست. و فرصت

ود. ( تا یک)بسیار مهم( به آن مولفه اختصاص داده می شها با یکدیگر، ضریب وزنی بین صفر)بی اهمیتمولفه و مقایسه این مولفه
ای باشد که مجموع ضرایب مولفه ها ، یک باشد. در ستون سوم وضع موجود هر عامل را با امتیازی مقادیر این ضرایب باید به گونه

ها به ترتیب یا معمولی بودن تهدیدو با توجه به جدی   4یا 3ها به ترتیب امتیاز )به لحاظ عالی یا معمولی بودن فرصت 4تا  1بین 
در صورتی که . است 2.1 نمره میانگین. دهدمی نشان را ماتریس هر نهایی نمره امتیازات، وزنی شود. جمع( اختصاص داده می2و1

 ه اینباشد به این معنی است که فرصت های پیش رو بر تهدیدهای آن غلبه خواهد کرد.چنانچ 2.1 از امتیاز عوامل خارجی بالاتر
 .(236: 1312 )احمدی و همکاران، خواهد بود هاغلبه تهدیدها بر فرصت دهندهباشدنشان 2.1از  ترپایین نمره

 EFEارزیابی محیط خارج . 3 جدول

 (EFE)فرصت و تهدید 

R عوامل 
ضریب اهمیت 
عامل بر تدوین 

 راهبرد
 امتیاز وزن

امتیاز 
 وزنی

امتیاز وضعیت 
 مطلوب عامل

امتیاز وزنی 
 وضعیت مطلوب

O1 
و شکل گیری   1001در سال ی قفقاز جنوبیهایاستقلال جمهور

 منطقه حائل قفقاز جنوبی
4.1 4.46 3 4.11 4 4.24 

O2 4.24 4 4.11 3 4.41 4.1 وب(جن -راهبرد ارتباطی آذربایجان و سایر بازیگران در )کریدور شمال 

O3 4.12 3 4.41 2 4.44 4 آذربایجان موقعیت محصور در خشکی 

O4  4.24 4 4.11 3 4.41 4.2 سرزمین آذربایجان)کشور کوچک( وسعت 

O5 4.16 4 4.12 3 4.44 4 سرزمین  آذربایجان)منقسم(شکل 

O6 4.40 3 4.46 2 4.43 3.1 ایران و آذربایجان در عیتش 

O7 4.14 2 4.14 2 4.41 4.6 کافی نبودن منابع گاز آذربایجان برای پشتیبانی از کریدور گاز جنوبی 

O8 4.41 2 4.41 2 4.44 4.2 خود شرکای در بخشیتنوع به آذربایجان تمایل 
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 (EFE)فرصت و تهدید 

R عوامل 
ضریب اهمیت 
عامل بر تدوین 

 راهبرد
 امتیاز وزن

امتیاز 
 وزنی

امتیاز وضعیت 
 مطلوب عامل

امتیاز وزنی 
 وضعیت مطلوب

O9 4.24 4 4.11 3 4.46 4.2 امن مسیرهای و انرژی برای جهانی فزاینده تقاضای 

O10 4.12 2 4.12 2 4.46 4.1 کشورهای حوزه خزر همکاری با ایمنطقه انرژی هاب ایجاد 

T1 

 وابطر توسعه و بانکی مبادلات محدودکننده المللیبین هایتحریم
اقتصادی  در زمینه منابع طبیعی، منابع اقتصادی و  حمل و 

 نقل)مسیرها(
4.2 4.47 3 4.21 4 4.21 

T2 
ای ای و فرامنطقهراهبرد ارتباطی آذربایجان و سایر بازیگران منطقه

 غرب(-در)کریدور شرق 
4.3 4.46 3 4.11 4 4.24 

T3 
ای در قفقاز جنوبی)کریدور گاز راهبردهای انرژی  بازیگران  فرامنطقه
 جنوبی(

4 4.41 2 4.14 2 4.14 

T4 
های نفتی و گازی غربی با فن آوری پیشرفته در قفقاز کارکرد شرکت

 جنوبی
4 4.46 2 4.12 2 4.12 

T5 
نقش منابع هیدروکربنی آذربایجان در دریای خزر در تنوع بخشی به 

 انرژی بازیگران انرژی)اروپا، چین، هند و...(منابع 
4.2 4.41 4 4.24 4 4.24 

T6 
راهبردآذربایجان در تنوع بخشی به مسیرهای دسترسی بازیگران 

 انرژی  به منابع )اروپا، چین، هند و...(
4 4.46 1 4.46 2 4.12 

T7 4.41 2 4.41 2 4.44 4.2 های ژئوپلیتیکی بازیگران سطوح مختلف در قفقاز جنوبیبازنمایی 

T8 
ی آذربایجان و ارمنستان بر مرزها  جنگ دوم قره باغ پیامدهای ارضی

 و ایران
4.2 4.44 2 4.41 2 4.41 

T9 
 و ترکیه اسرائیل، فزاینده نفوذ: منطقه در رقیب بازیگران حضور

 غرب)اروپا و آمریکا(
4 4.41 3 4.11 4 4.24 

T10 4.41 2 4.41 2 4.44 4.1 ایهای منطقهنقش سازمان 

70/2  1.01  1 70.6 جمع کل  

 مرحله سوم: تعیین موقعیت و اقدام راهبردی

ابی باید از جداول ارزی دکارتی  جهت تعیین موقعیت راهبردی بر روی محور مختصات: الف( تعیین موقعیت وضعیت فعلی
 و خارجی باید استفاده نمود. عوامل داخلی

 حاصل جمع نمره موزن جدول ارزیابی عوامل داخلی 

 

 حاصل جمع نمره موزن جدول ارزیابی عوامل خارجی

 

ها ها و قوتشود، عوامل محیطی داخلی یعنی ضعفگفته می yدر محور مختصات، روی محور عمودی که در ریاضیات به آن محور 
 گیرند.ها و تهدیدات قرار میشود، عوامل محیطی خارجی یعنی فرصتگفته می Xو روی محور افقی که در ریاضیات به آن محور 

های موزن نمره وزن IFE برای موقعیت فعلی   2.48 

های موزن نمره وزن  EFE برای موقعیت فعلی   

 

1.98 
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منظور ها بهتریسدر ما هاپس از تعیین نتیجه نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی و مشخص شدن امتیاز موزون نهایی آن
متیازات اراهبردهای ژئوپلیتیکی ج.ا.ا  در منطقه قفقاز جنوبی تعیین موقعیت )وضعیت و جایگاه فعلی( و برای تدوین و فرموله کردن 

آوریم. و نقطه حاصل از تقاطع این دو عدد را به دست می برابر شکل زیر مشخص نموده دکارتی فوق را روی محورهای مختصات
یکرد فعلی کننده رودهد. این ناحیه که نقطه در آن قرارگرفته تعیینوضعیت و موقعیت فعلی ما را در این حوزه نشان میاین نقطه 

 نامیده است.  Aکه محقق موقعیت فعلی را  است.

صات بر روی محور مخت وضعیت مطلوب  جهت تعیین موقعیت راهبردیمثل حالت قبل : ب( تعیین موقعیت وضعیت مطلوب
 .بدست آوردها نمره موزون قوتو ها نمره موزون ضعفنمره نهایی را از حاصل جمع د از جداول ارزیابی عوامل داخلی ی بایدکارت

 

  حاصل جمع نمره موزن جدول ارزیابی عوامل خارجی

 

شود، عوامل محیطی داخلی گفته می yدر محور مختصات، روی محور عمودی که در ریاضیات به آن محور همانند مرحله قبل 
ها و شود، عوامل محیطی خارجی یعنی فرصتگفته می xها و روی محور افقی که در ریاضیات به آن محور ها و قوتیعنی ضعف

 گیرند.تهدیدات قرار می
منظور ها بهدر ماتریس هانتیجه نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی و مشخص شدن امتیاز موزون نهایی آنپس از تعیین 

ج.ا.ا   راهبردهای ارتقاء جایگاه ژئوپلیتیک و ژئواستراتژیکی( و برای تدوین و فرموله کردن مطلوبتعیین موقعیت )وضعیت و جایگاه 
و نقطه حاصل از تقاطع  برابر شکل زیر مشخص نموده دکارتی ی محورهای مختصاتامتیازات فوق را رو در منطقه قفقاز جنوبی،

دهد. این ناحیه که نقطه در آن ما را در این حوزه نشان می مطلوبآوریم. این نقطه وضعیت و موقعیت این دو عدد را به دست می
 یده است.نام  Bکه محقق موقعیت مطلوب را  است. مطلوب کننده رویکردقرارگرفته تعیین

های موزن نمره وزن IFE برای موقعیت مطلوب   

 

2.75 

های موزن نمره وزن EFE برای موقعیت مطلوب   

 

2.79 
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 تعیین موقعیت راهبردی  .1 نمودار

 تحلیل شکاف

 نمودار تعیین موقعیت وضعیت فعلی و وضعیت مطلوب بیانگر مطالب زیر است. 

 و وضعیت مطلوب در ربع تهاجمی قرار دارد.  موجود در ربع تدافعی قرار گرفتهالف( وضعیت 
و ضغف ها بر قوت ها و تهدیدات بر فرصت ها غلبه    دهد، که منطقه در وضعیت تدافعی قرار داردب( وضعیت موجود نشان می

 بله با تهدیدات استفاده نماید.ها  و منابع خودش بطور بهینه برای مقادارند، بنابراین ج.ا.ایران باید از قوت
های وضعیت موجود در شرایط مساعدی قرار ندارد و بایستی تقویت گردد. بنابراین ج.ا.ایران برای دهد قوتنشان می yج( محور 

 ای را به این منظور تخصیص دهد.رسیدن به وضعیت مطلوب بایستی منابع بهینه
ت. این بدان معنی که در شرایط فعلی اگر بخواهیم به نقطه مطلوب برسیم با هاسد( وضعیت مطلوب نیز بیشتر معطوف به فرصت

 ها برای ارتقاء وزن ژئوپلیتیکی در منطقه قفقاز جنوبی اختصاصهمین منابع موجود باید کشور بیشتر تکیه خود را بر فرصت
بنابراین باید همزمان هم به تقویت منابع  درجه یا همان پنج پنج( خود برسد. 41دهد تا در این منطقه به نقطه آرمانی )زوایه 

 ها بپردازد.خود در این خصوص اهتمام ورزد و هم توجه به استفاده از فرصت

 هااهداف ژئوپلیتیکی مورد نظر برای تدوی راهبردها و چالش های موجود برای تحقق آن

ایران  هستند. جمهوری اسلامی ندهیحال و آ کیتیستون فقرات ژئوپل نیتأم یهارهیزنج ادغام گسترده در زنجیره تامین انرژی:
ال پول المللی و عدم توانایی در انتقهای بینبا وجود منابع غنی هیدروکربنی، موقعیت گذرگاهی و نیروی کار ارزان، به علت تحریم

 قوت

 فرصت

 تهدید

ضع

 ف

5 

5 

0 

0 

 تهاجمی

 رقابتی

 محافظه کارانه

 

دافعیت  

 وضعیت مطلوب

2.5 

 وضعیت موجود
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انرژی  ، در زنجیره تأمیناقتصادیآوری و  نداشتن ثبات های مناسب، ضعف در فنالمللی، نداشتن زیرساختو انجام مبادلات بین
سازی، و توزیع انرژی از منابع تا بازار مصرف جایگاه محدود دارد. در مقابل نقش جهانی شامل استخراج، فرآوری، انتقال، ذخیره

اروپا  یجمهوری آذربایجان در کاهش وابستگی اروپا به منابع هیدروکربنی روسیه و تنوع در منابع انرژی در زنجیره تامین انرژ
 تثبیتر صورت ده است. بخشد یقابل توجه کیوزن استراتژ جنوبی به قفقاز اخیر توسعه در ابعاد مختلفدر چند سال  افزایش یافت.

 یکیزیدروازه است، اما قفقاز حلقه اتصال ف جانیشود. آذربا لیتبدجهانی  نیتأم یهارهیزنج قطب در کیبه  تواندیگذار، قفقاز م نیا
از مناقشه  یناش اهبردیر یثباتیب دیبه بار آورد، با یشتریمثبت ب جیامر بتواند نتا نیاز آنکه ا شی. اما پشودیپا محسوب مبه ارو ایآس

 . (Kuzio, T, 2021:10)ابدی، کاهش لاینحل باقی مانده استکه  مدتیطولان

، ضعف ج. ا. ایران در ائتلاف سازی مواردی از قبیل؛ ضعف ساختاری بخش خصوصی و اقتصاد دولتی، تکمیلی اقتصادی:هم
ها، کاهش ارتباط اقتصادی به دلیل استاندارد نبودن و کیفیت های ناشی از تحریمهای واقع در منطقه و محدودیتتحریم شرکت

ها مهمترین های ناشی از تحریمنامطلوب صادرات کالا و اجناس، ضعف بخش خصوصی و ساختاری اقتصاد دولتی، محدودیت
 ای پیش روی جمهوری اسلامی ایران در هدف راهبردی هم تکمیلی اقتصادی است.چالش ه

های نادرست در اجرای راهبردهای تمدنی، فرهنگی و ارزشی به دلیل ضعف روش: فرهنگی -های تمدنیتوسعه ارزش
تمدنی  -های نسبی فرهنگیقوتهای موجود با وجود داشتن ها و ظرفیتنگری و عدم استفاده بهینه از فرصتساختاری و سطحی

 در منطقه

 و تنوع بخشی به مسیرهای دسترسی بازیگران به منابع ظرفیت سازی از موقعیت گذرگاهی

 المللی، مشکلات تبادلات )محدودیت همکاری با شرکت های حمل و نقل و بیمه بین المللیهای بینها و محدودیتتحریم
 یتی(بانکی و مالی، کاهش اعتماد شرکای ترانز

 ای(جنوب(، فرسودگی ناوگان ریلی و جاده -)مثل ریلی شمال  های حمل و نقل)ناتمام ماندن کریدورهای مهمضعف زیرساخت 
 محور و نداشتن برنامه در خصوص کریدورها و فرسایش ژئوپلیتیکی ناشی از آن. عدم رویکرد ژئوپلیتیک 

 ولویت المللی، نبود راهبرد مشخص برای تبدیل ترانزیت به اهای بین)عدم استفاده حداکثری از توافق ضعف دیپلماسی ترانزیتی
 ملی(

 کریدور میانی، کریدور شرق و غرب در قفقاز جنوبی و آسیای مرکزی، کانال سوئز و... رقابت شدید کریدورهای جایگزین( 

.(Eldem, 2022: 6) 

 یزوج یهاسیماتر لیمرحله چهارم: تشک

و با توجه به  (WT,WO,ST,SO)  یهانهایت با عنایت به چهار دسته استراتژی احصا شده در ماتریس سوات شامل استراتژی در
 رب کمی استراتژیک ماتریس در انتخاب و ارزیابی جهت را هامنطقه قرار گرفتن در ماتریس داخلی و خارجی، آن دسته از گزاره

 مبنای بر هاارهگز تجمیع از انتها در که است بدیهی. باشند خارجی و داخلی ماتریس در دهش تعیین منطقه به مربوط که گزینیممی
 دوین خواهد شد.ژئوپلیتیکی ت راهبردهای( روش و وسیله اهداف،) راهبرد تدوین عناصر

 (SOتهاجمی )مربوط به ناحیه ماتریس زوجی . 4 جدول

 O  فرصت S  قوت  

S1  )ایران در تنوع بخشی به مسیرهاموقعیت ارتباطی)کریدوری 
شکل گیری  1001های قفقاز جنوبی در سالاستقلال جمهوری

 منطقه حائل قفقاز جنوبی

S2 
موقعیت ریملندی ایران و ظرفیت دسترسی آذربایجان و ارمنستان به 

 خلیج فارس و دریای عمان
 جنوب ( -راهبرد ارتباطی آذربایجان ،روسیه و هند در )کریدور شمال

S3 
بندر چابهار، بنادر نفتی )خارک، جزیره · بندر شهید رجایی، )· بنادر 

 لاوان(( وجود بنادر مهم در خزر )انزلی، امیرآباد، نوشهر(
 آذربایجان موقعیت محصور در خشکی

S4 سرمایه گذاری و ایجاد اشتغال منابع هیدروکربنی)نفت و گاز( ایران 
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 O  فرصت S  قوت  

S5 

د های مرزی ماننیافته: پایانههای مرزی نسبتاً توسعهوجود زیرساخت
ی هاها، گمرکات، جادهجلفا )با آذربایجان( و نوردوز )با ارمنستان( )پل

 مواصلاتی مانند پل خداآفرین ( منطقه آزاد ارس
 سرزمین  آذربایجان)منقسم(شکل

S6 جنوب-المللی شمالجایگاه محوری در کریدور بین 
زبانی، تاریخی مشترک های فرهنگی و مذهبی ، استفاده از ظرفیت

 برای افزایش نفوذ نرم.

S7 همکاری تجاری داشتن منابع اقتصادی برای 
کافی نبودن منابع گاز آذربایجان برای پشتیبانی از کریدور گاز 

 جنوبی

S1 بخشی در شرکای خودتمایل آذربایجان به تنوع توریسم درمانی و زیارتی و تفریحی 

S0  تقاضای فزاینده جهانی برای انرژی و مسیرهای امن میلیونی ایران 04جمعیت 

S14 
پیوندهای قومی، زبانی،  مذهبی، فرهنگی ایران با آذربایجان)عوامل 

 همگرایی جمعیتی(
 ای با همکاری کشورهای حوزه خزرایجاد هاب انرژی منطقه

 (ST)رقابتی ناحیه ماتریس زوجی مربوط به . 5 جدول

 T   تهدید S  قوت  

1S موقعیت ارتباطی)کریدوری( ایران در تنوع بخشی به مسیرها 
 روابط توسعه و بانکی مبادلات محدودکننده المللیبین هایتحریم

 اقتصادی  در زمینه منابع طبیعی، منابع اقتصادی و  حمل و نقل)مسیرها(

2S 
موقعیت ریملندی ایران و ظرفیت دسترسی آذربایجان و ارمنستان 

 دریای عمانبه خلیج فارس و 
 ای در)کریدور میانی(ای و فرامنطقهراهبرد ارتباطی بازیگران منطقه

3S 
 زیرهج خارک،) نفتی چابهار، بنادر بندر رجایی، شهید )بندر بنادر

 (نوشهر امیرآباد، انزلی،) خزر در مهم بنادر ( وجود(لاوان
ای در قفقاز ای و فرامنطقهراهبردهای انرژی بازیگران منطقه

 وبی)کریدور گاز جنوبی(جن

4S منابع هیدروکربنی)نفت و گاز( ایران 
های نفتی و گازی غربی با فن آوری پیشرفته در قفقاز کارکرد شرکت

 جنوبی

5S 

 مرزی هایپایانه: یافتهتوسعه نسبتاً مرزی هایزیرساخت وجود
، ها، گمرکات( )پلارمنستان با) نوردوز و( آذربایجان با) جلفا مانند

 ارس آزاد ( منطقه ی مانند پل خداآفرینمواصلات یهاجاده

نقش منابع هیدروکربنی آذربایجان در دریای خزر در تنوع بخشی به 
 منابع انرژی بازیگران انرژی)اروپا، چین، هند و...(

6S جنوب-شمال المللیبین کریدور ایران در   محوری جایگاه 
مسیرهای دسترسی بازیگران انرژی  راهبردآذربایجان در تنوع بخشی به 

 به منابع دریای خزر و آسیای مرکزی)اروپا، چین، هند و...(

7S های ژئوپلیتیکی بازیگران سطوح مختلف در قفقاز جنوبیبازنمایی همکاری تجاری برای منابع اقتصادی داشتن 

S8 درمانی و زیارتی و تفریحی توریسم 
ی آذربایجان ، ارمنستان و بر مرزها  جنگ دوم قره باغ پیامدهای ارضی

 ایران)شکل گیری کریدور ترامپ(

S0 
میلیونی  11میلیونی ایران در مقایسه با جمعیت  04جمعیت 

 جمهوری آذربایجان
 المللیهای بیننقش سازمان

S14 
پیوندهای قومی، زبانی،  تاریخی، فرهنگی ایران با 

 آذربایجان)عوامل همگرایی جمعیتی(
 ایهای منطقهسازماننقش 

 (WO) محافظه کارانهناحیه ماتریس زوجی مربوط به . 6 جدول

 O                   فرصت  Wضعف    

1W 
و  تاراآس-رشت آهنراه مانند: ریلی هایپروژه تکمیل عدم و ناپیوستگی

 نقل و حمل هایزیرساخت از بخشی فرسودگی
 1001سالدر  ی قفقاز جنوبیهایاستقلال جمهور

 شکل گیری منطقه حائل قفقاز جنوبی

2W 
نطقه قفقاز م اقتصاد با یکپارچه تأمین زنجیره و تولیدی پیوندهای نبود

 جنوبی)اقتصاد درون گرا(
راهبرد ارتباطی آذربایجان ،روسیه و هند در )کریدور 

 جنوب ( -شمال
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 O                   فرصت  Wضعف    

3W آذربایجان موقعیت محصور در خشکی پیشرفته فناوری در ضعف 

4W سرمایه گذاری و ایجاد اشتغال عدم تحدید حدود مرزهای  دریایی ایران در دریای خزر 

5W 
و  رانیا یهاجنگحافظه تاریخی ملت ایران و آذربایجان در خصوص 

 (عهدنامه گلستان و ترکمانچای آن یامدهای)دوره قاجار و پ هیروس
 آذربایجان)منقسم(سرزمینشکل

6W  ایران و آذربایجان( در عیتشمذهب مشترک) های ژئوپلیتیکیج.ا.ا در گسترش بازنمایی ژئومدیاتاثیر 

7W 
فرهنگی، اقتصادی، سیاسی ضعیف ج.ا.ا در ارتباط با  کارکرد دیپلماسی

 ایدرک مشترک از منافع منطقهجمهوری آذربایجان برای  ایجاد 
کافی نبودن منابع گاز آذربایجان برای پشتیبانی از 

 گاز جنوبی کریدور

8W خود شرکای در بخشیتنوع به آذربایجان تمایل نفتی درآمدهای به شدید وابستگی 

9W 

 رقبای دست در ابزاری به آذری اقلیت موضوع شدن تبدیل امکان
شعار  فشار مانند فعالیت پان ترکیستی  و ایجاد برای ایران ژئوپلیتیکی

 آذربایجان بزرگ
 امن مسیرهای و انرژی برای جهانی فزاینده تقاضای

10W انرژی هایزیرساخت فرسودگی. 
کشورهای  همکاری با ایمنطقه انرژی هاب ایجاد

 حوزه خزر

 (WTتدافعی )ناحیه ماتریس زوجی مربوط به . 7 جدول

 Tتهدید   W       ضعف      

W1 
و  تاراآس-رشت آهنراه مانند: ریلی هایپروژه تکمیل عدم و ناپیوستگی

 نقل و حمل هایزیرساخت از بخشی فرسودگی

 روابط توسعه و بانکی مبادلات محدودکننده المللیبین هایتحریم
اقتصادی  در زمینه منابع طبیعی، منابع اقتصادی و  حمل و 

 نقل)مسیرها(

W2 
نطقه قفقاز م اقتصاد با یکپارچه تأمین زنجیره و تولیدی پیوندهای نبود

 جنوبی)اقتصاد درون گرا(
ای و ارتباطی آذربایجان و سایر بازیگران منطقهراهبرد 

 ای در)کریدور میانی(فرامنطقه

W3 پیشرفته فناوری در ضعف 
ای در قفقاز جنوبی)کریدور راهبردهای انرژی  بازیگران  فرامنطقه
 گاز جنوبی(

W4 عدم تحدید حدود مرزهای  دریایی ایران در دریای خزر 
غربی با فن آوری پیشرفته در های نفتی و گازی کارکرد شرکت

 قفقاز جنوبی

W5 
و  رانیا یهاجنگحافظه تاریخی ملت ایران و آذربایجان در خصوص 

 (عهدنامه گلستان و ترکمانچای آن یامدهای)دوره قاجار و پ هیروس
نقش منابع هیدروکربنی آذربایجان در دریای خزر در تنوع بخشی 

 چین، هند و...(به منابع انرژی بازیگران انرژی)اروپا، 

W6  های ژئوپلیتیکیج.ا.ا در گسترش بازنمایی ژئومدیاتاثیر 
راهبردآذربایجان در تنوع بخشی به مسیرهای دسترسی بازیگران 

 انرژی  به منابع )اروپا، چین، هند و...(

W7 
فرهنگی، اقتصادی، سیاسی ضعیف ج.ا.ا در ارتباط با  کارکرد دیپلماسی

 ایدرک مشترک از منافع منطقهایجاد  جمهوری آذربایجان برای 
 های ژئوپلیتیکی بازیگران سطوح مختلف در قفقاز جنوبیبازنمایی

W8 نفتی درآمدهای به شدید وابستگی 
ی آذربایجان ، بر مرزها  جنگ دوم قره باغ پیامدهای ارضی

 ارمنستان و ایران)شکل گیری کریدور ترامپ(

W9 

 رقبای دست در ابزاری به آذری اقلیت موضوع شدن تبدیل امکان
شعار  فشار مانند فعالیت پان ترکیستی  و ایجاد برای ایران ژئوپلیتیکی

 آذربایجان بزرگ

 و یهترک اسرائیل، فزاینده نفوذ: منطقه در رقیب بازیگران حضور
 غرب)اروپا و آمریکا(

W10 ایهای منطقهنقش سازمان .انرژی هایزیرساخت فرسودگی 

 تصمیم گیریمرحله پنجم: 

پس از مقایسه دو به دو عوامل مربوط به متغیر های داخلی و خارجی بر اساس گروه بندی در : احصاء راهبرد های بخشی( 1
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ه احصاء بمتخصصین در حوزه ژئوپلیتیک ، با استفاده زوجیدر ماتریس  کارانه، رقابت و تدافعیتهاجمی، محافظهقالب نواحی 

 شد. پرداخته راهبردهای بخشی

های محیطی هدف از اجرای راهبردهای این ناحیه حداکثر استفاده از فرصت: تهاجمیراهبردهای بخشی مربوط به ناحیه  -
گیری از با اتکاء به نقاط قوت داخلی است. هر کشوری علاقمند است که همیشه در این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره

راهبردهای    ذیل تعداد (. جدول 102، 1316ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنماید )دیوید، فرصتنقاط قوت داخلی، از 
اء شده ها احصهای مذبور از آنو عوامل قوت و فرصتی را که راهبرد تهاجمیناحیه ژئوپلیتیکی ج.ا.ایران در منطقه قفقاز جنوبی در 

 .دهداست را گزارش می

 SOترکیب نقاط قوت ها و فرصت ها . 8 جدول

 راهبرد ردیف
 ترکیب نقاط قوت و فرصت ها

 )S(2نقاط قوت )O(1هافرصت

1 

 سیرهایم خود، جنوبی بنادر و ریملندی موقعیت از گیریبهره با ایران کریدوری راهبرد
 کشور ینا راهبردی وابستگی تا دهدمی توسعه آذربایجان سمت به چندوجهی ترانزیتی

 در گذاریسرمایه طریق از اقدام، این. دهد افزایش ایرانی کریدورهای به را
 دفه. شودمی محقق بلندمدت اقتصادی هایشراکت پیشنهاد و مرزی هایزیرساخت

 ژئوپلیتیکی ذنفو تحکیم و منطقه ترانزیت انحصاری محور عنوان به ایران تثبیت نهایی،
 .است قفقاز در آن

O1-O2- O3 

O4,O5,O9,O10 
S1-S2-

S3,S4,S5,S6 

2 

 طریق از ایران کلیدی، ترانزیتی موقعیت و هیدروکربنی عظیم ذخایر از گیریبهره با
 ،مشترک هایزیرساخت ایجاد و جنوبی گاز کریدور توسعه در آذربایجان با همکاری

 هاییبازار برای انرژی امن کنندهتأمین و ایمنطقه انرژی هاب به شدن تبدیل پی در
 گذاریسرمایه جذب و انرژی فعال دیپلماسی از استفاده با راهبرد این. است اروپا مانند
 .شودمی محقق بلندمدت قراردادهای برای

O7,O8,O9,O10 S1-S4 

3 

 و ودخ اقتصادی منابع و زیارتی درمانی، گردشگری هایظرفیت از گیریبهره با ایران
 توسعه را آذربایجان با اقتصادی هایهمکاری ترجیحی، تجاری هایتوافق انعقاد

 صادیاقت قطب عنوان به را خود موقعیت و داده افزایش را متقابل وابستگی تا دهدمی
 .نماید تثبیت جنوبی قفقاز در مسلط

O8 S7-S8 

4 

 ،مذهبی و زبانی قومی، عمیق پیوندهای و جمعیتی برتری از گیریبهره با ایران
 سازیلفعا و فرهنگی تبادلات مشترک، هایرسانه طریق از را خود نرم نفوذ هایشبکه

 اصلی هویتی مرجع به شدن تبدیل هدف با اقدام این. دهدمی گسترش محلی نخبگان
 ی،نهای نتیجه. شودمی انجام آذربایجان اجتماعی-سیاسی ترجیحات به دهیجهت و

 منافع با باکو همسویی افزایش و بدیلبی یجاذبه کانون عنوان به ایران تثبیت
 .است تهران راهبردی

O6 S9,S10 

 

کوشد تا با استفاده از نقاط قوت داخلی خود، برای جلوگیری میرقابتی راهبردهای ناحیه : یرقابتراهبرد های بخشی ناحیه  -
 ذیل تعداد   جدول(. 1316:102از تأثیر منفی تهدیدات خارجی، سازوکارهایی را در پیش بگیرد و یا تهدیدات را از بین ببرد )دیوید، 

ها و عوامل قوت و تهدیدی را که راهبردهای مذبور از آن STر ناحیه دناحیه راهبردهای ژئوپلیتیکی ج.ا.ا  در منطقه قفقاز جنوبی در 
 .دهداحصاء شده است را گزارش می

 

                                                 
1. Opportunities 

2. Strength 
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 STجدول ترکیب نقاط قوت و تهدیدات . 9 جدول

 راهبرد ردیف
 ترکیب نقاط قوت و تهدیدات

 S   قوت نقاط  1T تهدیدات 

1 

 ود،خ جنوبی استراتژیک بنادر و ریملندی موقعیت از گیریبهره با ایران
 لجستیکی هایمشوق و داده توسعه را جنوب-شمال کریدور هایزیرساخت

 تشکیل و اقتصادی دیپلماسی از استفاده با تا دهدمی ارائه آذربایجان به رقابتی
 بازیگران رقابت و هاتحریم برابر در ونقل،حمل حوزه در ایمنطقه اتحادهای

 تعمیق ار ایرانی مسیرهای به آذربایجان راهبردی وابستگی و کند مقاومت دیگر
 اهر ترینکوتاه و غالب ترانزیتی مسیر عنوان به را خود بخشیده و جایگاه

 . نماید تثبیت آزاد هایآب به باکو دسترسی

T1,T2,T6 
S1-S2-

S3,S4,S5,S6 

2 

 از ایمنطقه انتقال هایشبکه در خود هیدروکربنی عظیم ذخایر ادغام با ایران
 یپ در مشترک، هایپروژه در مشارکت و جایگزین هایلولهخط توسعه طریق
 خزر نابعم برای ناپذیراجتناب شریکی و انرژی ترانزیت قطب به شدن تبدیل
 ریدورک و جنوبی پارس مانند کلیدی میادین از برداریبهره با راهبرد این. است

 شرکای جذب برای فعال انرژی دیپلماسی از استفاده با و جنوب-شمال
 نقش یتتثب و هاتحریم اثر سازیخنثی نهایی، هدف. شودمی محقق المللیبین

 .است اوراسیا انرژی امنیت در ایران محوری

T1,T3,T4,T5,T6 S1,S4 

4 

 رفیتظ نیز و تاریخی و قومی فرهنگی، عمیق پیوندهای از گیریبهره ایران با
 سترشگ آذربایجان در را خود اقتصادی و مردمی نفوذ هایشبکه برتر، جمعیتی

 راهبرد نای. نماید تضعیف جنوبی قفقاز در را رقیب بازیگران جایگاه تا دهدمی
 و نخبگی و ایرسانه مبادلات افزایش عمومی، دیپلماسی توسعه طریق از

 هب ایران تثبیت نهایی، هدف. شودمی محقق فرامرزی هایهمکاری تقویت
 یوابستگ ایجاد بر مبتنی منطقه، در اصلی اثرگذاری و جذب کانون عنوان
 .است هویتی همگرایی و متقابل

T4-T7 S9,S10 

 

استفاده از فرصت ها برای رفع و جبران نقاط  این ناحیههدف از راهبرد های : محافظه کارانهراهبرد های بخشی ناحیه  -
و عوامل  WOر ناحیه زیر تعداد راهبردهای ژئوپلیتیکی ج.ا.ا  در منطقه قفقاز جنوبی د(. جدول 102، 1316ضعف است )دیوید، 

 .ها احصاء شده است را گزارش می دهدضعف و فرصتی را که راهبرد های مذبور از آن

 WOف ها و فرصت ها جدول ترکیب نقاط ضع. 11 جدول

 راهبرد ردیف
 ترکیب نقاط ضعف ها و فرصت ها

 2Wنقاط ضعف Oفرصت ها 

1 

 و یگذارسرمایه جذب و فعال انرژی دیپلماسی کارگیریبه ایران راهبرد انرژی خود را با
 رد توانمندی توسعه و فرسوده انرژی هایزیرساخت نوسازی برای المللیبین فناوری

 در تمشارک و آذربایجان با دوجانبه هاینامهتفاهم انعقاد طریق از دریایی، منابع استخراج
 دنش تبدیل منظور به خزر در دریایی مرزهای حقوقی فصل و حل و جنوبی گاز کریدور

 نفت درآمدهای به شدید وابستگی از ناشی پذیریآسیب کاهش و ایمنطقه انرژی هاب به
 کند.عمل می گاز و

O7,O8,O9,O10 
W3-W4-

W8,W10 

 رایب خود سرمایه و متخصص کار نیروی از گیریبهره ایران  راهبرد اقتصادی خود را با 2
 صادیاقت دیپلماسی توسعه طریق از آذربایجان، در تولیدی و زیرساختی هایپروژه اجرای

O2,O4,O8,O10 W2,W7,W8 

                                                 
1. Threats 

2. Weakness 
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 راهبرد ردیف
 ترکیب نقاط ضعف ها و فرصت ها

 2Wنقاط ضعف Oفرصت ها 

 ایجاد با هدف مشترک گذاریسرمایه و تجاری ترجیحی هایپیمان انعقاد و فعال
 به اختاریس وابستگی کاهش و جنوبی قفقاز اقتصاد با یکپارچه تولید و تأمین هایزنجیره

 کند.عمل می نفتی درآمدهای

3 

 هایروایت برابر در آذربایجان جامعه هویتی سازیمقاوم هدف با راهبرد شناختی ایران 
 تولید و کمشتر مذهبی و تاریخی گفتمان احیای طریق از ترکیستی،پان و طلبانهتجزیه

 هایرسانه توسعه دینی، و فرهنگی نهادهای کارگیریبه با هدفمند ایرسانه محتوای
 صلیا کانون عنوان به ایران تثبیت پی در پژوهشی، مشترک هایپروژه اجرای و دوزبانه
 .است منطقه در فرهنگی و تاریخی تعلقات

O1-O6 
W5-

W6,W7,W9 

4 

 و آستارا-رشت مانند ریلی هایپروژه تکمیل از استفاده ارتباطی)کریدوری(ایران باراهبرد 
 و دهن چون شرکایی با فناورانه هایمشارکت طریق از ونقل،حمل هایزیرساخت نوسازی
 گذرگاه عنوان به خود آنها جایگاه به کارآمد ترانزیت خدمات ارائه آذربایجان و  و روسیه

 از ودخ سهم افزایش و جنوب-شمال کریدور در جایگزینغیرقابل ارتباطی شریک و امن
 کند.را تحکیم می ایمنطقه ترانزیت

O2,O3,O4 W1,W3 

 

های ناشی از تهدیدات و نقاط ضعف به حداقل رساندن زیان تدافعیهدف راهبردهای : تدافعیراهبردهای بخشی ناحیه  -
رار خواهد آمیزی قمتمرکز باشد، وضعیت مناسبی نداشته و در موضع مخاطرهباشد. کشوری که بیشترین عواملش در این خانه می

تعداد راهبردهای ژئوپلیتیکی ج.ا.ا  در  11(. جدول 103، 1316کنند از چنین وضعیتی پرهیز نمایند )دیوید، گرفت. کشورها سعی می
 .دهدها احصاء شده است را گزارش میور از آنو عوامل ضعف و تهدیدی را که راهبرد های مذب WTدر ناحیه  منطقه قفقاز جنوبی

 WT راهبردهای بخشی تدافعی. 11 جدول

 راهبرد ردیف
 ضعف و تهدیدات حداقل رساندن

 Wنقاط ضعف  Tتهدیدات 

1 

 مرزی هایزیرساخت از گیریبهره با بازیگران، فشرده رقابت و داخلی هایضعف ایران علیرغم
 هایاهرم از هدفمند استفاده و ارمنستان و روسیه چون متحدانی با دیپلماسی تعمیق موجود،

 و مسیرها فنی ارتقای آستارا،-رشت آهنراه مانند حیاتی هایپروژه تکمیل طریق از فرهنگی،
 رانزیتیت دسترسی حداقل حفظ هدف با رقیب کریدورهای برابر در سازیموازنه برای فعال دیپلماسی

 است منطقه، کریدوری معادلات از آن حذف از جلوگیری و ایران

T1,T2,T6,T9,T10 
W1 
 

ج.ا.ا با سازکارکرد سیاست موازنهو ایدرک مشترک از منافع منطقهموثر، دیپلماسی بکارگیری  2
 اینقش بازیگران منطقه ای و فرامنطقهی جهت کاهش منطقه قفقاز جنوب یکشورها

T4 W8-W9-W10 

3 
پلماسی دیج.ا.اایران در منطقه قفقاز و بکارگیری  ژئومدیا، تقویت عوامل واگرایی فرهنگیکاهش 
، ایهای منطقهسازمان نقشجهت کاهش  ایدرک مشترک از منافع منطقهمناسب ج.ا.ا. با  فرهنگی
  المللیهای بینسازمان

T3-T4-T6 
W5-W6-W7- 

W9 

 

که د شناسایی نمودی را یای زهادهبررا توانیدی مهبررا یزیربرنامهیند آبه کمک فر: هادهبررا یبندلویتاو تعیین -

نعی امود جوو ن،ما، زمنابع. محدودیت یستن یرپذامکانها دهبرراتمامی ای جراما اند. دگراف هدابه ن یک شددموجب نز توانندیم
ا در جرای الویت بررای اوو دامناسب ی هادهبرراکند تا میب یجاامل محیطی اعوری از بسیاو شوند مید هبرراکه موجب شکست 

های احصاء شده به شرح ذیل نفره آشنا به محیط ، اولویت بندی راهبرد 12در یک پنل خبرگی ار دهیم. قرد خو یهارأس برنامه
 باشد.می
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 (QSPMراهبردی کمی ) یزیرماتریس برنامه. 12 جدول

 تهدید فرصت ضعف قوت ی چهارگانه محیطیهانقش
 رتبه جمع

 0.54 1.81 0.56 1.52 وزنیجمع ضریب 

 راهبرد کریدوری)ارتباطی(
 474 4 474 47.4 پاسخگویی

10.37 1 
 2741 724. 2742 721. جذابیت

 یاقتصاد راهبرد
 4 474 474 4 پاسخگویی

11.13 2 
 2714 17141 2742 4724 جذابیت

 راهبرد انرژی
 3 4 474 474 پاسخگویی

17.14 3 
 1742 724. 2742 4714 جذابیت

 راهبرد شناختی)بازنمایی ژئوپلیتیکی(
 فرهنگی در جمهوری آذربایجان -های تمدنیتوسعه ارزش

 3 274 3 3 پاسخگویی
12.41 4 

 1744 47424 17.2 4741 جذابیت

 بندی راهبردهااولویت

مت به س ی راچندوجه یتیترانز یرهایخود، مس یو بنادر جنوب یملندیر تیاز موقع یریگبا بهره رانیاج.ا. :یدوریراهبرد کر

 یگذارهیسرما قیاقدام، از طر نیدهد. ا شیافزا یرانیا یدورهایکشور را به کر نیا یراهبرد یتا وابستگ دهدیتوسعه م جانیآذربا
به عنوان محور  رانیا تیتثب ،یی. هدف نهاشودیبلندمدت محقق م یاقتصاد یهاشراکت شنهادیو پ یمرز یهارساختیدر ز

 است.جنوبی آن در قفقاز  یکیتینفوذ ژئوپل میمنطقه و تحک تیترانز یانحصار

 یورهاکش یاقتصاد حاتیمتناسب با ترج رانیج. ا. ا یکیژئواکونوم یهاتیو فعال کردن ظرف یفراور: یراهبرد اقتصاد

آهن  به منظور ها و راهعملکرد بخش خصوصی و اتصال شبکه راه تیحجم مبادلات تجاری، تقو شیافزا لهیبوس یمنطقه قفقاز جنوب
 یاقتصاد یلیتکمهم

در  جانیبابا آذر یهمکار قیاز طر رانیا ،یدیکل یتیترانز تیو موقع یدروکربنیه میعظ ریاز ذخا یریگبهره با: یراهبرد انرژ

 یانرژ امن کنندهنیو تأم یامنطقه یبه هاب انرژشدن  لیتبد یمشترک، در پ یهارساختیز جادیو ا یگاز جنوب دوریتوسعه کر
ندمدت با بل یقراردادها یبرا یگذارهیو جذب سرما یفعال انرژ یپلماسیاستفاده از د اراهبرد ب نیمانند اروپا است. ا ییبازارها یبرا

 است. یجهان یانرژ نیتام رهیهدف ادغام گسترده در زنج

ارآمدسازی ک و یفرهنگ -یتمدن یعوامل همگرا و کاهش عوامل واگرا تیتقو: راهبرد شناختی)بازنمایی ژئوپلیتیکی(

وسعه ی و بازنگری در ساختار به منظور تفرهنگ یپلماسید ، ایژئومد یتهایظرف یریبکارگساختارهای متولی سیاست گذاری با 
 فرهنگی -های تمدنیارزش

 تجزیه و تحلیل

 ایران داخلی هایضعف که دهدمی نشان این. است( 2.1) نظری میانگین از ترپایین ، (2.41) نهایی ماتریس عوامل داخلی نمره
 و داشته( هنگیفر و جغرافیایی موقعیت مانند) آن ذاتی قوت نقاط به نسبت تریقوی تأثیر( فناوری و اقتصادی مشکلات ویژه به)
 .شود متمرکز هاضعف این کاهش بر باید داخلی راهبرد. است کرده محدود را مزایا از برداریبهره توان حدی تا

 نشان هشداردهنده نتیجه این. است( 2.1) نظری میانگین از ترپایین وضوح ، به(1.01)ماتریس عوامل خارجی نهایی نمره
 بزرگ ایتهدیده مقابل در حال، عین در و داشته ضعیفی عملکرد بیرونی هایفرصت از برداریبهره و شناسایی در ایران که دهدمی

 نامساعد و گیزبرانچالش شدت به خارجی محیط. است بوده پذیرآسیب( اسرائیل نفوذ و آویوتل-آنکارا-باکو مثلث ویژه به) نوظهور و
 اما هستند، میانگین از ترپایین دو هر (1.01) ( و ماتریس عوامل خارجی2.41ماتریس میانگین عوامل داخلی) نمره .شودمی ارزیابی
 هایضعف با مقایسه در خارجی محیط مدیریت در شدید ضعف دهندهنشان این. است عوامل خارجی ماتریس در تربزرگ شکاف
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 است. داخلی

 یچندوجه یتیترانز یرهایخود، مس جغرافیایی تیاز موقع یریگبا بهرهبرای تقویت مدیریت محیط خارجی، می تواند  رانیج.ا.ا
ن و فعال کرد یفراوردهد.  شیافزا یرانیا یدورهایکشور را به کر نیا یراهبرد یتا وابستگ دهدتوسعه  جانیرا به سمت آذربا

 ریاز ذخا یریگبهره با یمنطقه قفقاز جنوب یکشورها یاقتصاد حاتیمتناسب با ترجباید  رانیج. ا. ا یکیژئواکونوم یهاتیظرف
 جادیو ا یز جنوبگا دوریدر توسعه کر جانیبا آذربا یهمکار قیاز طر باید رانیای باشد. دیکل یتیترانز تیو موقع یدروکربنیه میعظ

 نی. ااشدبمانند اروپا  ییبازارها یبرا یامن انرژ کنندهنیو تأم یامنطقه یشدن به هاب انرژ لیتبد یمشترک، در پ یهارساختیز
 نیتام رهیبلندمدت با هدف ادغام گسترده در زنج یقراردادها یبرا یگذارهیو جذب سرما یفعال انرژ یپلماسیاستفاده از د اراهبرد ب

 استیس یمتول یساختارها یو کارآمدساز یفرهنگ -یتمدن یعوامل همگرا و کاهش عوامل واگرا تیتقو .است یجهان یانرژ
ی هنگفر -یتمدن یهادر ساختار به منظور توسعه ارزش یو بازنگر یفرهنگ یپلماسی، د ایژئومد یهاتیظرف یریبا بکارگ یگذار

 نیز در تقویت مدیریت محیط خارجی مناسب است.

 گیری نتیجه

راهبردهای ژئوپلیتیکی ایران بر مبنای اهداف ژئوپلیتیکی ایران در قفقاز جنوبی شامل؛ ادغام گسترده در زنجیره  حاضر در مقاله
به  و تنوع بخشی یت گذرگاهیظرفیت سازی از موقع فرهنگی، -های تمدنیتکمیلی اقتصادی، توسعه ارزشتامین انرژی، هم

 یملندیر تیز موقعا یریگبا بهره رانیامسیرهای دسترسی بازیگران به منابع طبیعی و اقتصادی تدوین و اولویت بندی گردیدند. ج.ا.
ور را به کش نیا یراهبرد یتا وابستگ دهدتوسعه  جانیبه سمت آذربا ی راچندوجه یتیترانز یرهایمسباید خود،  یو بنادر جنوب

لندمدت ب یاقتصاد یهاشراکت شنهادیو پ یمرز یهارساختیدر ز یگذارهیسرما قیاقدام، از طر نیدهد. ا شیافزا یرانیا یدورهایکر
 یکیتیوذ ژئوپلنف میمنطقه و تحک تیترانز اصلیبه عنوان محور  رانیا تیتثب ،یی راهبرد ارتباطی)کریدوری(. هدف نهاشودیمحقق م

 یشورهاک یاقتصاد حاتیمتناسب با ترج رانیج. ا. ا یکیژئواکونوم یهاتیو فعال کردن ظرف یفراور است.جنوبی آن در قفقاز 
آهن  به منظور ها و راهعملکرد بخش خصوصی و اتصال شبکه راه تیحجم مبادلات تجاری، تقو شیافزا لهیبوس یمنطقه قفقاز جنوب

ی دیکل یتیرانزت تیو موقع یدروکربنیه میعظ ریاز ذخا یریگبهره باایران همچنین می تواند  .گیردی صورت میاقتصاد یلیتکمهم
 ینرژشدن به هاب ا لیتبد یمشترک، در پ یهارساختیز جادیو ا یگاز جنوب دوریدر توسعه کر جانیبا آذربا یهمکار قیاز طر ،خود

ذب و ج یفعال انرژ یپلماسیاستفاده از د اراهبرد ب نی. ابرآیدمانند اروپا  ییبازارها یبرا یامن انرژ کنندهنیو تأم یامنطقه
 عوامل همگرا و کاهش تیاست. تقو یجهان یانرژ نیتام رهیبلندمدت با هدف ادغام گسترده در زنج یقراردادها یبرا یگذارهیسرما

 یلماسپید ،ایژئومد یهاتیظرف یریبکارگ کارآمدسازی ساختارهای متولی سیاست گذاری با و یفرهنگ -یتمدن یعوامل واگرا
راهبرد بخشی احصاء  11فرهنگی از دیگر راهبردهای ج.ا.ایران است. در مجموع تعداد  -های تمدنیی به منظور توسعه ارزشفرهنگ

راهبردی اصلی انتخاب  4الملل گردید که در نهایت با نظر خبرگان حوزه ژئوپلیتیک و ژئواستراتژی، جغرافیای سیاسی و روابط بین
در رتبه اول، راهبرد  10.37دهد که راهبرد کریدوری ایران با نمره گردیده است. اولویت بندی این راهبردهای ژئوپلیتیکی نشان می

 12.41در رتبه سوم و راهبرد شناختی ایران با رتبه  17.14در رتبه دوم، راهبرد انرژی ایران با نمره 11.13اقتصادی ایران با نمره 
 در رتبه چهارم قرار دارد.

 قدردانی

و نگارش آن  قیاست که در مراحل مختلف تحق یهمکاران و دوستان د،یارزشمند اسات یهایها و همراهمقاله حاصل تلاش نیا
راهنما دکتر محمد اخباری و اساتید محترم مشاور دکتر محسن محترم  دیاز اسات دانمیداشتند. در ابتدا، بر خود لازم م یینقش بسزا

دند، را به سرانجام رسان قیتحق نیا شان،وقفهیب یهاتیدقت نظر و حما ،یعلم یهاییکه با راهنما رستمی و مجید زین الدینی 
ردند، پژوهش را هموار ک نیا ریمس که با ارائه نظرات کارشناسانه  محمد اخباریدکتر  یاز جناب آقا ژهیوتشکر کنم. به مانهیصم

متن مشارکت داشتند،  یاطلاعات و بازخوان لیها، تحلداده یآورکه در جمع یاز همکاران و دوستان نیهمچن  .دارم ژهیو یقدردان
 . کنمیبه منابع معتبر را فراهم کردند، تشکر م یکه دسترس یقاتیو مراکز تحقدفاع ملی سپاسگزارم. از کتابخانه دانشگاه 
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 تعارض منافع

راهبردهای بازنمای ژئوپلیتیکی  مقاله با موضوع  نیا سندهیبه عنوان نو نجانبیا ،یعلم قاتیو صداقت در تحق تیشفاف تیتوجه به اهم با
 یارفهح ای یشخص ،یگونه تعارض منافع مال چیکه ه کنمی، اعلام م ایران در منطقه قفقاز جنوبی)مورد مطالعه جمهوری آذربایجان(

دانش  شبردیبه طور مستقل و با هدف پ قیتحق نیبگذارد، وجود ندارد. ا ریپژوهش تأث نیج اینتا ای لیتحل ق،یکه بتواند بر روند تحق
 الدینیدکتر محمد اخباری، دکترمحسن رستمی و دکترمجید زینمحترم  دیاسات ن،یهمچن. انجام شده استژئوپلیتیک در حوزه  یعلم

مراحل  یندارند. تمام قیتحق نیا جیدر نتا یسازمان ای یگونه منافع شخص چیاند، همشاور داشته ایپژوهش نقش راهنما  نیکه در ا
 .شده است امبر شواهد انج یو مبتن طرفانهیب یهالیو با هدف ارائه تحل یو علم یاصول اخلاق تیپژوهش با رعا

 منابع

ملل  یدانشگاه دوست یاسی. فصلنامه علوم س«یو منافع مل تی: هویدر قفقاز جنوب رانیا یخارج استیس(. »2424فاطمه. ) ،یسنگاریآتر
  .41–32، صص. 1، شماره 22دوره  هیروس

 مسلح. یروهاین ییایخزر. تهران: سازمان جغراف یایدر کیتیژئوپل(. 1310احسان ) ،یتفرشیزهرا، و لشکر پور،یاحمد

قفقاز. تهران: سازمان  یکیتیدر حوزه ژئوپل یاو منطقه یافرامنطقه یهامنافع قدرت(. 1310الله )رحمت دیس فرد،یزهرا، و موسو فرد،یشگاهیپ
 مسلح. یروهاین ییایجغراف

 ها )سمت(.دانشگاه یکتب علوم انسان نیدوم(. تهران: سازمان مطالعه و تدو شیرای)و یراهبرد تیریمد(. 1306) میابراه ،یگیبحسن

 .جانیآذربا یو جمهور رانیبر حوزه ژئوکالچر ا رگذاریتأث ییایجغراف یهامؤلفه(. 1441محمدرضا ) ا،ینحمزه، فرهاد، و حافظ ن،یرحسیام مسرور،

 .یفرهنگ یها(. تهران: دفتر پژوهشیمحمد اعراب دیو س انیپارسائ ی)ترجمه عل کیاستراتژ تیریمد(. 1311فرد آر. ) د،یوید

 ندها،یمکاتب، فرا ها،میپارادا کردها،ی: روکیاستراتژ تیریجامع بر مد ینگرش(. 1312) رجیا ن،یالدو تاج ،یهدالله، مفتح رضا،یعل ،یاحمدیعل
 دانش. دیو ابزارها. تهران: انتشارات تول هاکیها، تکنمدل

 .یدر قفقاز. تهران: پژوهشکده مطالعات راهبرد المللنیو روابط ب یاسیس خیتار(. 1443) دیحم م،یحک

 نینو یهاعلل و نمودها. پژوهش ران،یا یاسلام یجمهور یگیهمسا استینوظهور، س کیتیژئوپل(. 1443زهرا ) ان،یرحمان، و فتاح ،یریحر
 .170–161، (2) ،ییایجغراف استیس

 تاسی. س«دهدیرا شکل م یشمال انهینامتعارف که خاورم ی: مثلثرانیو ا لیاسرائ جان،یآذربا(. »2422ا. ) لیام مانوف،یسل گ؛یعباسوف، نام
 .113–130، صص. 1، شماره 20، دوره  انهیخاورم

. «یدر قفقاز جنوب یمنازعات قوم دیتشد ای تیهو جادی: ایو حافظه جمع یخیتار یهاتیروا(. »1301. )مهیفه فرد،یالهه و خنصار ،ییکولا
 .144–71، صص. 3، شماره 1دوره  ،یجهان استیفصلنامه س
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